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En cumplimiento al articulo 134 de la Constitucién politica de los Estados Unidos
Mexicanos y a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y a la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria entre otros ordenamientos en materia
de Evaluacién del Desempefio, la presente Administracion Municipal se ha dado a la
tarea de emitir los Términos de Referencia TdR’s para evaluar los programas
presupuestarios del ejercicio fiscal 2022.

Bajo la normatividad en la que las Administraciones Publicas en los distintos érdenes
de gobierno estan sujetas a cumplir en materia de evaluacion del desempefio, el
presente documento denominado términos de referencia se conforma de los

siguientes puntos;

1. Caracteristicas de la evaluacion, describe los programas a evaluar
correspondientes del ejercicio 2022.

2. Tipo de evaluacion, en este apartado de describe la forma en cémo debe llevarse
a cabo una evaluacion de Consistencia y Resultados.

3. Objetivos de la evaluacion, enuncia el objetivo general y especificos que persigue
la Evaluacién de Consistencia y Resultados que se pretende realizar en el periodo
2022, con gjercicio fiscal del 2022.

4. Metodologia, describe la metodologia a utilizar y los indicadores a evaluar, asi
como sus respectivas ponderaciones para su calificacion.

5. Técnicas a utilizar, especifica las técnicas que el evaluador debe utilizar para la
evaluacién del desempefio que se le encargara a realizar.

6. Caracteristicas del producto, determina el incide tentativo en que debe ser
presentado el documento que contenga la informacion de la Evaluacion de

Consistencia y resultados.

7. Resumen ejecutivo, determina la fecha de entrega y especificaciones de entrega
de la documentacion que conforma la evaluacion y finalmente,

8. Particularidades del proveedor - evaluador, en este apartado de determinan las
caracteristicas de la empresa, el equipo y coordinador general que deben de cumplir
para ser evaluadores.
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9. Caracteristicas del evaluador. Aqui se describe las caracteristicas que debe cumplir
la empresa evaluadora, Asi como del coordinador general de la evaluacién y del

Equipo analista.

10. Aspectos susceptibles de mejora. - Este apartado hace referencia que la empresa
evaluadora debe emitir propuestas de mejora de cada uno de los programas que

esta evaluando.

11. Por ultimo el tema. Consideraciones finales. — En este tema se especifica las
evidencias documentales que se deben recabar las cuales darédn constancia del
cumplimiento al Programa Anual de Evaluacién 2023.
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1. Marco Legal

El modelo de gestion para resultados se ha implementado desde las reformas legales
realizadas en distintos ordenamientos juridicos.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en su articulo
134° que: "Los recursos de que dispongan los 3 oOrdenes de gobierno se
administraran: con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez; para
cumplir con los objetivos a los que estan predestinados”.

En concordancia, la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) sefala la
obligatoriedad de cumplir con la ley para todos los niveles de gobierno, lo que da
origen al Consejo de Armonizacion Contable (CONAC).

Una de las obligaciones que establece la Ley es integrar la cuenta publica, la cual
segun el articulo 53° de la LGCG contendra como minimo: Ill. Informacion
programatica, con la desagregaciéon de: a) Gasto por categoria programatica; b)
Programas y proyectos de inversion; c) Indicadores de resultados, y V. Analisis
cualitativo de los indicadores de la postura fiscal, estableciendo su vinculo con los
objetivos y prioridades definidas en la materia, en el programa econémico anual.

Adicionalmente y como una manera de evaluar la administracién de recursos, el
Articulo 110° de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH), sefala que: “La evaluacion del desempefio se realizara a través de la
verificaciéon del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en
indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos federales”; y en su articulo 111° especifica que:
"El sistema de evaluacién del desempefio... permitira identificar la eficiencia,
economia, eficacia, y la calidad en la Administracion Publica Federal y el impacto
social del ejercicio del gasto publico,... dicho sistema de evaluacién del desempefo
a que se refiere el parrafo anterior del presente articulo serd obligatorio para los

ejecutores de gasto”.

Respecto a los encargados de realizar dichas evaluaciones, la misma LFPRH en su
articulo 78° refiere que: “las dependencias, o las entidades a través de su respectiva
dependencia coordinadora de sector, deberan realizar una evaluacion de resultados
de los programas...por conducto de expertos, instituciones académicas y de
investigacion u organismos especializados, de caracter nacional o internacional, que
cuenten con reconocimiento y experiencia en las respectivas materias de los
programas. [Asimismo], las evaluaciones se realizaran conforme al programa anual
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que al efecto se establezca. Las dependencias y entidades deberafi“reportar el
resultado de las evaluaciones en los informes trimestrales que correspondan [...].

La Fraccion | del articulo 85° de la LFPRH agrega también que: “los recursos federales
que ejerzan las entidades federativas, los municipios, los érganos politico
administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal...seran
evaluados ... por instancias técnicas independientes de las instituciones que ejerzan
dichos recursos, observando los requisitos de informacion correspondientes”.

Por otra parte, los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Federales de la Administracion Publica Federal (LGEPFAPF), establecen en su numeral
décimo sexto los diferentes tipos de evaluacidn existentes para la realizacion de
evaluaciones orientadas a resultados y retroalimentar al Sistema de Evaluacién del

Desempefio (SED), los cuales se clasifican como sigue:
l. Evaluacién de Programas Federales que se aplican a cada programa, se dividen en:

a) Evaluaciéon de Consistencia y Resultados: Analiza sistematicamente el disefio y
desempefio global de los programas federales, para mejorar su gestién y medir el
logro de sus resultados con base en la matriz de indicadores;

b) Evaluacion de Indicadores: Analiza mediante trabajo de campo la pertinencia y
alcance de los indicadores de un programa federal para el logro de resultados;

c) Evaluacion de Procesos: Analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva a
cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al
mejoramiento de la gestidn;

d) Evaluacién de Impacto: Identifica con metodologias rigurosas el cambio en los
indicadores a nivel de resultados atribuible a la ejecucion del programa federal;

e) Evaluacion Especifica: Aquellas evaluaciones no comprendidas en el presente
lineamiento y que se realizaran mediante trabajo de gabinete y/o de campo

Il. Evaluaciones Estratégicas: evaluaciones que se aplican a un programa o conjunto
de programas en torno a las estrategias, politicas e instituciones.

Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos

Por otro lado, el articulo décimo sexto del acuerdo por el que se emiten las Reglas
de Operacion para la distribucion y aplicacion de los recursos del Fondo para
Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos se sefiala que al
ser recursos de un fondo federal: “para efectos de su ejercicio, aplicacién y control,
reintegro, transparencia y rendicién de cuentas [estos recursos] estan sujetos a las
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disposiciones, previstas en la Ley Federal de Presupuesto y Res“ﬁt’)"i‘i’?éil:ﬁeﬁdad
Hacendaria, su Reglamento y demaés disposiciones aplicables”. Asimismo, el articulo
décimo octavo sefala que: “Las entidades federativas y municipios deberan informar
sobre el gjercicio, destino y los resultados obtenidos respecto de los recursos que se
otorguen a través del Fondo, mediante el sistema al que hace referencia el articulo
85° de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, con un nivel de
desagregacion por proyecto de infraestructura y de conformidad con las acciones
definidas en la Regla Décima Cuarta del presente Acuerdo”.

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

La ley de Coordinacion Fiscal en su articulo 47. Los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas se destinaran:

. A la inversidn en infraestructura fisica, incluyendo la construccion, reconstruccién,
ampliaciéon, mantenimiento y conservacion de infraestructura; asi como |la
adquisicion de bienes para el equipamiento de las obras generadas o adquiridas;
infraestructura hidroagricola, y hasta un 3 por ciento del costo del programa o
proyecto programado en el ejercicio fiscal correspondiente, para gastos indirectos
por concepto de realizacion de estudios, elaboracién y evaluacién de proyectos,
supervision y control de estas obras de infraestructura;

X. Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito Federal para
apoyar proyectos de infraestructura concesionada o aquéllos donde se combinen
recursos publicos y privados; al pago de obras publicas de infraestructura que sean
susceptibles de complementarse con inversion privada, en forma inmediata o futura,
asi como a estudios, proyectos, supervision, liberacion del derecho de via, y otros
bienes y servicios relacionados con las mismas.

De esta forma, se concluye que la evaluaciéon de los programas operados con
recursos federales es de caracter obligatorio y se regularan por las leyes previamente
mencionadas.

Asi en cumplimiento de las disposiciones expuestas se emiten los presentes:

Términos de Referencia de 2023, para la Evaluacion de
Consistencia y Resultados del municipio de
Huimanguillo, Tabasco.
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2. Consideraciones generales de la evaluacién

2.1 Programas a evaluar:

K004 “Electrificacién”, y KOO5 “Urbanizacién”, operados con recursos del Ramo 33
Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos en
Regiones Terrestres (FEFMPHT); Fondo para Entidades Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos en Regiones Maritimas (FEFMPHM); y del Ramo 33
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE) y Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en el ejercicio fiscal

2022.

Del Programa Presupuestario K004 electrificacion, se evaluardn 23 proyectos,

distribuidos en los siguientes fondos:
e 1 proyecto del fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de

Hidrocarburos Terrestres.
e 1 proyecto del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal y,
e 21 proyectos del fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Municipal.

Del programa K005 urbanizacion, se evaluaran 40 proyectos de los siguientes fondos:
e 20 proyectos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Municipal.
e 6 proyectos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal

e 7 proyectos del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores

de Hidrocarburos en Regiones Maritimas.
e 7 proyectos del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores

de Hidrocarburos en Regiones Terrestres.

Evaluacion

La evaluacion se realizara con cargo al programa presupuestario: PO03 “Planeacién,
Estadistica e Indicadores”, en la partida presupuestal 33107 Evaluacion al
desempefio, del del Fondo de Participaciones Federares del presupuesto de
Egresos 2023, del municipio de Huimanguillo, Tabasco.
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3. Tipo de evaluacion

3.1 Evaluacién de Consistencia y Resultados (ECyR)

Los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracién Pablica Federal sefala en su numeral décimo octavo con respecto a
las evaluaciones de Consistencia y Resultados que estas deberan ser realizadas
mediante trabajo de gabinete que permita la generacion de un informe que
contenga un andlisis en materia de disefio, de cobertura y focalizacién, de operacion,
de percepcion de la poblacion objetivo y de resultados que a su vez, agregue una
comparativa con los resultados encontrados en la evaluaciéon de consistencia y

resultados anterior.

Por afiadidura, el numeral trigésimo indica que para las evaluaciones de Consistencia
y Resultados, las dependencias y entidades deberan considerar...y emplear ademas
de] los criterios establecidos en el lineamiento décimo octavo del presente
ordenamiento el modelo de términos de referencia que determinen conjuntamente
la Secretaria, la Funcion Publica, y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social en el ambito de su competencia, mismo que deberan publicar

en sus respectivas paginas de Internet.
4. Objetivos de la Evaluacion

4.1. Objetivo General

e Evaluar la consistencia y orientacién a resultados de los programas
presupuestarios K004 Electrificacion y KOO5 Urbanizacién, en cuanto a su
disefio, planeaciéon estratégica, operacion, cobertura y focalizacion,
percepcion de la poblacidn atendida y en materia de resultados. Lo anterior
con el fin de que las recomendaciones derivadas de este analisis
retroalimenten el disefio y la gestion de los programas evaluados y conocer
él desempefio acerca del ejercicio de los recursos con base en indicadores, asi
como del cumplimiento de los objetivos para los que fueron destinados.
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4.2. Objetivos Especificos

e Determinar si la inversion de los recursos de los Fondos de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal y de Aportaciones para la Infraestructura
Social Estatal, asi también de los Fondos para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos en Regiones Maritimas y para
Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos en
Regiones Terrestres, se realizd segun la normatividad aplicable al Fondo.

e Analizar la l6gica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con
la planeacion municipal, estatal y nacional, la consistencia entre el disefio y la
normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o
coincidencias con otros programas federales;

e |dentificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion vy
orientacion hacia resultados;

e Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano
y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién del
Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de
informacion con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion
de cuentas.

e |dentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacién medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa
y sus resultados, y

e Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema
para el que fue creado.

e Proponer las medidas, técnicas o juridicas a tomar para mejorar la
aplicabilidad de los programas evaluados.

e Contar con un diagnéstico sobre la capacidad institucional, organizacional y
de gestion de los programas orientados hacia resultados, identificar hallazgos
y proponer acciones de mejora a partir del anélisis con base en la planificacion
del programa. Ademas de proveer informacién que retroalimente el disefio,
la gestion y los resultados de los programas.

»
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5. Metodologia

Como ya se menciond anteriormente, en el presente documento se consideran los
criterios establecidos en el numeral décimo octavo que tienen su expresion técnica
en los TdR de la Evaluacion de Consistencia y Resultado emitidos por CONEVAL la
cual se divide como se presenta en el siguiente cuadro:

|

= Apartado ~ No. Preguntas  Valoracién Méxima |
Disefio h o | 1-13 3%
| Planeacion y Orientacion a Resultados 14-22 24
Cobertura y Focalizacion 7 2325 4
707peraaon R - = Ereisee T
Percepcion de la Poblacién Atendida 43 4

' Medicién de Resultados _ 44-51 = -
| ol Total | o1 136

Asimismo, considerando la informacion proporcionada en la cédula, se debe analizar
cada uno de los apartados y le sera asignada la calificacion cuantitativa respectiva,
detallando el criterio tomado para determinar dicha calificacion y también
presentando las recomendaciones de mejora.

Para realizar el andlisis de la Inversion Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal; de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal; para
Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos en Regiones
Maritimas y para Entidades federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos
en Regiones Terrestres, se considerara lo establecido en las Reglas de Operacion
para la distribucion y aplicacion de los recursos ya mencionados.

Las acciones que tienen por objeto resarcir las afectaciones al entorno social y
ecoldgico causado por las actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburos,
en las que se aplicaran los recursos para proyectos de infraestructura, son las

siguientes:

l. Rellenos sanitarios, plantas de tratamiento de agua, instalacién y mantenimiento
de obras de drenaje publico, manejo de residuos sélidos, y mejora de calidad de aire,
sistemas de abastecimiento, distribucién y almacenamiento de agua potable;

P—
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IIl. Obras que preserven areas naturales, como reforestacién y rescate o rehabilitacion

de rios y otros cuerpos de agua;
lll. Obras que afecten de manera positiva la movilidad urbana, incluyendo sistemas

de trenes urbanos, metrocable de transporte o equivalentes;
IV. Pavimentacién y mantenimiento de calles y caminos locales, construccion de
caminos rurales y alimentadores, asi como la instalacion y mantenimiento de

alumbrado publico y electrificacién, y
V. Obras y equipamiento de proteccién civil y reconstruccién de infraestructura por

desastres naturales.
6. Técnicas a utilizar

6.1. Analisis de Gabinete

Este se realizard con base en informacion proporcionada por la dependencia o
entidad responsable del programa, asi como informacién adicional que la institucién
evaluadora considere necesaria para justificar su analisis:

e Registros administrativos,

e Diagnosticos previos,

e Normatividad aplicable,

e Matriz de Indicadores para Resultados,

e Bases de datos con estadisticas del programa y sus indicadores,
e Evaluaciones internas y/o externas y

e Documentacion y estadisticas publicas.

6.2 Reunién de presentacion de los principales hallazgos y resultados de la
evaluacién

Una vez se tenga un preliminar de la evaluacion el responsable evaluador realizara
un taller con los responsables con el objeto de presentarles los resultados y un
analisis de Fortalezas, Debilidades, Amenazas y Oportunidades (FODA), y
recomendaciones.

7. Caracteristicas del producto ;
/




b, /Wa/gfz Her

Grande comng gente
Py A

7.1 Informe final detallado

Anélisis del Presupuesto e inversién del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal; de Aportaciones para la Infraestructura Social
Estatal; para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos en
Regiones Maritimas y para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos en Regiones Terrestres, segtin normatividad aplicable del cual debe

contener:

l. Caracteristicas del Programa

Il. Disefio del programa y su marco |6gico

lIl.  Planeacién y Orientacién a Resultados

IV.  Cobertura y Focalizacién

V. Operacion

VI.  Percepcién de la Poblacién Atendida

VIl.  Medicién de Resultados

VIIl.  Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA) y

Recomendaciones

IX. Conclusiones
X. Ficha basica
XI. Anexos

8. Resumen Ejecutivo

8.1 Fecha de entrega

Las fechas de entrega se haran con base en el Programa Anual de Evaluacion 2023.

8.2 Especificaciones de entrega:

e La version final deberad ser entregada en forma impresa empastado en
formato Word en Arial Narrow No. 12 (en 7 tantos) y en medio digital en
archivo Word y PDF, con logotipos de la empresa evaluadora.

e Dicha informacion final, deberd entregarse en la Direccién de Programacion,
del Municipio de Huimanguillo, presentando para su cobro el acuse de recibo,
anexando la factura correspondiente.

121
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e Los archivos digitales deberan organizarse en Carpetas coh”l1a “misma

estructura sefialada en el informe y con nombres que faciliten su localizacion.
e Losinformes deberan estar redactados en formato del sistema APA vigente.

9. Caracteristica del Proveedor -Evaluador

De acuerdo a los Lineamientos sefialados “las evaluaciones a que se refieren las
fracciones anteriores se llevaran a cabo por evaluadores externos con cargo al
presupuesto de la dependencia o entidad responsable del programa federal, o por
el Consejo en el ambito de su competencia y cuando éste asi lo determine”.

La empresa evaluadora al asignarsele la evaluacién motivo de estos TdR, debe
someterse a todos los procedimientos administrativos legales que se requieren para
que el Ayuntamiento pueda generar el pago correspondiente por los servicios que
se le contraten.

Relacion de evaluadores: La empresa evaluadora previo a su contratacién, debe
presentar en la Direccion de Programacion su Curriculo que incluya la relacién de los
evaluadores con sus respectivos grados de estudios y numero de cedula profesional.

Designacion del Coordinador general de la evaluacién: La empresa evaluadora, al
asignarle el servicio de evaluacién de estos TdR, debe presentar por oficio la
Direccién de Programacion, el nombre del coordinador general encargado de la
evaluacién, asi como la relacién del personal profesional que lo auxiliara en le

evaluacion.

Programa de actividades: Presentar en la Direccién de Programacién, un programa
de actividades que sefiale fechas de realizacién, actividades a realizar y el producto

a entregar.

9.1 Perfil de la empresa evaluadora:

e Experiencia en evaluacion bajo el esquema del Sistema de Evaluacién del
Desempefio, a partir de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la
Ley del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco.

e Desarrollo de evaluaciones de Fondos Federales de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal; de Aportaciones para la Infraestructura SZﬁal
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Estatal, para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos en Regiones Maritimas y para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos en Regiones Terrestres y/o
Programas Presupuestarios.
Experiencia en evaluaciones sobre sistemas de evaluacion y evaluacion de
Programas Presupuestarios e indicadores a nivel Municipal, Estatal o Federal.

9.2 Perfil del coordinador general de la evaluacion:

Experiencia en la coordinacion de evaluaciones de programas de la
administracion publica municipal.
Experiencia en disefio, implementacién o evaluacion de proyectos de

desarrollo social.
Experiencia especifica en investigacion, monitoreo y evaluacion en proyectos

de desarrollo social o afines.

9.3 Perfil del equipo analista:

Profesional universitario en el ramo de las Ciencias Sociales y Econdmicas

administrativas.
Experiencia de 3 afios comprobados en la realizacién de evaluaciones de

programas de la administracion publica, federal, estatal y en especifica en el
ambito municipal que sera motivo de su contratacién.

10. Aspectos susceptibles de mejora

La empresa evaluadora deberd emitir una serie de recomendaciones que los
operadores del programa presupuestario puedan poner en marcha, dichas
recomendaciones deberan ser estratégicas y factibles de realizarse y orientadas al
desempefio considerando su contribucion al fin y al propésito. Asi mismo deberan
proponer los aspectos susceptibles de mejora por cada uno de los temas de
evaluacién, mismos que se derivaran de las recomendaciones propuestas a partir de
los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacién.

En él se debera especificar el tema, la descripcion de la recomendacién, en que
numero de pagina se encuentra a fin de contextualizarla, asi como también cual es
el sustento normativo para llevar a cabo la recomendacién la propuesta de Aspectos




Susceptibles de Mejora, siguiendo la siguiente formula: [Accion a realizar (en verbo
infinitivo) + como realizar la accion + objetivo de la accion], las actividades
recomendadas a realizar para cumplir con el ASM la mejora esperada y finalmente
la etapa del ciclo presupuestario en que se encuentra el ASM.

En esta etapa se pueden dar Convenios de Mejora con la empresa evaluadora en
materia de asesoramiento y cumplimiento del programa que de él se deriven.

11.Consideraciones finales

Las evidencias documentales que daran constancia del cumplimiento al Programa
Anual de Evaluacién 2023, son:

a) Actas de seguimiento que para el caso elabore la CPED.

b) Programa Anual de Evaluacién Municipal 2023.

c) Términos de referencia 2023.

d) Informe final y resumen ejecutivo del proceso de evaluacion.

e) Formato de difusion para resultados de la evaluacion conforme al formato
de la CONAC.

f) Documento de posicion Institucional.

g) Agenda y avances de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

h) Acta de cierre del proceso de Evaluacion 2023.

i) Publicacion de resultados en las paginas institucionales.

j) Oficios de comunicados al Consejo de Evaluacion del Desemperio Estatal.

En todos los actos a realizar de la presente evaluacion, se tendra la intervencién de
la Contraloria Municipal, de la Direccion de Programacion, Direccién de Finanzas y
de la Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, para su
legalidad correspondiente.

y Evaluacién del Desempefio




